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La Spagna occupa il 13° posto nel ranking delle economie
mondiali e il 5° a livello europeo (dati FMI). E anche uno dei
mercati europei piu attraenti con 47 milioni_di_ potenziali
consumatori e 80 milioni di turisti ogni anno. Considerata la
porta di accesso ad America Latina e Nord Africa, le sue
comunicazioni sono favorite da infrastrutture ultramoderne.
Possiede due dei maggiori aeroporti d’Europa (Madrid e
Barcellona), € il 3° paese in Europa per trasporto aereo dei
passeggeri, il 1° in Europa per lunghezza delle autostrade, il 1°
in Europa e il 2° al mondo per lunghezza delle linee ferroviare
ad Alta Velocita. La Spagna occupa la 23a posizione nella
classifica della competitivita globale (World Economic Forum),
era 26a nel 2018. Infine occupa la 30a posizione nel rating
4 “Doing Business 2020” della Banca Mondiale.
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Trend e tendenze in atto...

e Il commercio elettronico mantiene ritmi di
crescita molto elevati. Questo canale di vendita
supera i 40 miliardi di euro con crescite annuali di
circa il 30%. La rapidita nelle consegne & un
fattore essenziale.

* Integrazione tra i canali fisici di vendita e i
canali digitali. | dettaglianti stanno trasformando i
propri modelli di business.

La realta virtuale (VR) e la realta aumentata
(AR) sono in rapida espansione in Spagna.

* La servitizacion come strumento di innovazione
per le imprese spagnole. Si prevede una crescita
mantenuta di questa tendenza in Spagna al fine di
favorire il passaggio da un modello incentrato sul
prodotto ad uno incentrato sul servizio.
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IL PRODOTTO INTERNO LORDO (2019)

1.244.757 milioni €

crescita
reale

INFLAZIONE
+1,7%
+0,7% +0,6%
2018 2019 2020 (stima)

REDDITO MEDIO DELLE FAMIGLIE
(ultimi dati INE)

zo17 I 27 .558 €
zo1s I 28.417 €

oltre 33.000 €

in Paesi Baschi, Isole Baleari,
Mavarra e Madrid

20,5%7 B 79.,5%
famiglie famiglie
17.050 ¢

con reddito con reddito

- : (60% del
inferiore reddito medio} superiore

Fonte — ICE-ICEX — 04/2020
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(dati Estacom in miliardi di euro)
2018 W 2019

Principali canali di vendita...
34 32
[ EXPORT [ IMPORT [/ DEEICIT |
+1,7% ©+0,8% S -T%

La grande distribuzione ed il franchising sono canali fortemente
sviluppati in Spagna, con una posizione di dominio dei

1 PAESI CHE PIU ESPORTANO IN SPAGNA

supermercati. La possibilita di acquisti on line viene offerta dalla Cermano BT 12, 4
totalita dei principali operatori della grande distribuzione Franom [ 0,4
(Mercadona, Carrefour, Lidl, Alcampo, Dia). | punti vendita %gg'”
tradizionali continuano ad avere una presenza significativa

nell’acquisto di prodotti alimentari freschi, pur evideziando una POSTO DELLITALIA NEGLI SCAMEI

e prodotto pil rilevante

perdita progressiva di quota. Nella distribuzione alimentare
all'ingrosso i cosiddetti “Mercas” (mercati centrali) hanno un ruolo

prioritario (8,8 milioni di tonnellate e 16.600 milioni di euro nel / \
2019).

. . . . . < . . . . PARTNER PAESE
La distribuzione di abbigliamento € dominata dai grandi retailers COMMERCIALE FORNITORE
spagnoli come Inditex, Mango, Desigual che hanno anche una forte 3 e 4°
presenza a livello internazionale. Nella grande distribuzione
specializzata in bricolage e fai-da-te i principali operatori sono le : /
catene francesi Leroy Merlin e Bricomart. autovetture prodotti

chimici

Fonte — ICE-ICEX — 04/2020
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Priorita per distributori e retailers...

Most important challenges the SME faces in Spain as of April 2018*

* Attrarre nuovi clienti in un’arena competitiva
ormai globale;

s Incrementare i ricavi con investimenti
ponderati nei nuovi canali digitali;

* Sostenere redditivita e non erodere i margini.
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Fonte: https://www.doingbusiness.org/en/rankings/spain

Easy Zone por el negocio...
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Dove eravamo rimasti...

ILBOOM DELLUECONOMIA SPAGNOLA
Crescita del Pil reale dal 2014. Fonte: Refinitiv

Al quinto anno consecutivo di robusta

crescita, il Pil iberico ha chiuso il 2018 L

con un + 2,6 %: & vero che e il tasso

piu ’ba_sso da_I 20_14 ma ha viaggiato a——

nell’ultimo triennio sempre a una

velocita quasi tripla rispetto a quella =

dell'ltalia.
_ Francia |

2014 2015 2016 2017 2018



&

CENTRO ESTERO INTERNAZIONALIZZAZIONE

.0 Camera di Commercio

PIEMONTE Agency for Investments, Export and Toun'sm

| numeri...produttivita ante Covid al top!

La crescita dell'occupazione iberica ha creato un circolo
virtuoso sul fronte del consumi delle famiglie, che, con una
crescita lo scorso anno del 2,2% (contro una media dell’1%
nell'eurozona) hanno trainato la corsa del Pil. Anche
perché la struttura economica spagnola € meno dipendente
dalle esportazioni di quelle di altri grandi Paesi come
Germania e ltalia.

Madrid ha approfittato nei mesi scorsi di quella che é
sempre stata indicata come una sua storica debolezza, la
dipendenza dalla domanda interna, oggi molto tonica grazie
anche alla ripresa del settore bancario (con sofferenze piu
che dimezzate rispetto al 2013) e al boom degli
investimenti, aumentati lo scorso anno di ben il 4,6%.

a ( Cuneo /

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017

@ talia @ Spagna Area euro
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PIL al 2% nel 2019. La media europea e ferma all1,9 %.

Gross domestic product (GDP) in current prices in Spain from 1st quarter 2013 to 4th
quarter 2019 (in million euros, seasonally adjusted)

Nel periodo 2013 -2019 il PIL
| R destagionalizzato in  Spagha @&
aumentato costantemente raggiungendo
cifre di circa 316 miliardi euro durante il

quarto trimestre del 2019.

© Statista 2020
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Cumulative number of confirmed cases, deaths and recoveries of coronavirus
(COVID-19) in Spain between February 15 and October 8, 2020

1000 000

I numero cumulativo di casi di malattia da
coronavirus (COVID-19) in Spagna ammonta a circa
850mila all'8 ottobre 2020. Da quando la Spagnha ha
confermato il suo primo caso, le autorita hanno
confermato piu di 30 mila morti per complicazioni
da coronavirus, la maggior parte nella Comunita di
/ Madrid. Alla stessa data, il numero di recuperi
) registrati in Spagna appare notevolmente piu alto,
RERET IR T ERIFERIFNER R E e con oltre 15(?_mlla_pa2|ent| che sono gia stati in grado

di superare l'infezione.

== Confirmed cases =#= Deaths Recoveries
Source Additional Information:

Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Sacial Spain; RTVE; February 13 to October 8, 2020; including discharges, PCR-diagnoses
Statista 2020
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La caduta dell’indice IBEX-35

Impact of the coronavirus outbreak on the Spanish IBEX-35 stock market from first
reported case on January 20 to October 15, 2020

11 000

Dal primo caso confermato di coronavirus nel paese
mediterraneo nel gennaio 2020, l'indice del mercato azionario

10 000

£ sono spagnolo IBEX-35 ha subito le conseguenze dello scoppio della

malattia, proprio come il resto degli indici mondiali. L'impatto

som maggiore €& stato segnalato durante i primi giorni di marzo,

: guando la principale borsa valori spagnola ha registrato un crollo

7000 delle proprie azioni che ha fissato l'indice al di sotto dei 7.000
punti.

6000

-79-79QmﬂBmQW,Q-#h&n?hﬁ@w?w?#h&h&@@w?v&#h&@@w?w@w@#
i 3 o o q\ Wb N N R0 ) B‘%n;. RS
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iy w@m(a o V@\pg&* v%d @\}q\\&® e T g S T e

Source Additional Information:
Investing.com Spain; January 20 1o October 15, 2020
Statista 2020
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L'economia dell'Unione europea

dovrebbe ridursi del 7,4% nel 2020, a

TEEEELLLELTEL 1.1 . 1. , ¢ seguito dello scoppio del Coronavirus

: TTELTELEL VT EE Y (COVID-19) all'inizio del 2020, con una

£ ripresa economica prevista nel 2021.

: Spagna e Regno Unito dovrebbero

essere i pio colpiti economie,

vedendo il PIL diminuire

rispettivamente del 12,4% e del

10,3%, con la previsione del PIL della

Lituania che si ridurra del 2,2% e subira
: i danni minimi.

® 2020 @ 2021

Additional Information:

Malta

Germany

Real gross domestic product growth rate forecasts in selected European countries
from 2020 to 2021

European Unian

Source



< » . .
\0 Camera di Commercio
CENTRO ESTERO INTERNAZIONALIZZAZIONE
for Investments, Export and Tounsm

( Cuneo ¢
PIEMONTE Agency for inve v

Overview - I'asse Italia — Spagna (2018/2019)

Importazioni totali

| settori cardine

L’ltalia continua ad essere |l
4° partner europeo a livello
di forniture per la Spagna. |
3 settori trainanti sono
automazione,
lubrificanti/carburanti e
automobilistico.

| dati ICEX

Annualita 2018-19

Secondo i dati ufficiali a
disposizione (anno 2018) le
importazioni dall’ltalia sono
aumentate di un 4,5 % sino
a superare la soglia dei 21
milioni di euro.

Investimenti

Un dato in forte crescita

Per guanto riguarda
I'investimento italiano in Spagna
nel 2018, e stato pari a 2.296,3
milioni di euro, il 976,9% in piu
rispetto  allanno  precedente,
stimato a 213,2 milioni di euro.
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| settori TOP del 2018-19

Noohkwnh B

Componentistica, strumenti e accessori per
I'innovazione;

Combustibili e lubrificanti;

Automobili;

Materie prime e semilavorati della plastica;
Chimica Farmaceutica;

Chimica organica;

Prodotti siderurgici e del metallo

»

»
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I segmenti TOP del 2019

Posizione dell'ltalia tra | Paesi fornitori
della Spagna

Beni strumentali

4a
dopo Germania,
Cina e Francia

Beni di consumo

23
dopo
la Cina

Costruzione navi e strutture
galleggianti

3a

Import dall'italia in milioni di euro
nel 2019
(nel 2010)

6.000

(4.200)

3.700

(3.200)

70
@

Quota sull'import spagnolo
di settore nel 2019

8,1%

1,6%

17%

Import spagnolo in miliardi di euro
nel 2019
(nel 2010)

68,7

(48,2)

48,8

(35,5)

0,41

Fonte — ICE-ICEX — 04/2020
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Sottosettori con maggiori crescite per I’export italiano (2019)

BENI STRUMENTALI

&

55,3 142,2
Macchine industria carta Macchine industria estrattiva

e cartone ed edilizia

+28,4% +27,2%

=)

141,3

Macchine industria alimentare,
bevande e tabacco

+20%

BENI DI CONSUMO

COSTRUZIONE

DI NAVI
E STRUTTURE
GALLEGGIANTI
546
Abbigliamento
femminile
+12,8%
+17%
81
Gioielleria
+19%

Fonte — ICE-ICEX — 04/2020
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Focus sul settore food in Spagna

GASTO ALIMENTACION
EN ELHOGAR
68.538,1 millones de euros
A2018-17:16%

COMERCIO ESPECIALIZADD
11.824,5 millones de euros [17,3%)
A 2018-17: -6,9%

SUPERMERCADOS
41.203,5 millones de euros (60,1%)
A 2018-17: 35%

HIPERMERCADOS
9.094,3 millones de euros [13,3%)
A 2018-17: 0,3%

ECONOMATOS Y COOPERATIVAS
192,9 millones de euros [0,3%)
A 2018-17: 3,2%

MERCADILLOS
615,7 millones de euros (0,9%)
A 2018-17: 0,4%

VENTA A DOMICILIO
405,3 millones de euros (0,6%)
A 2018-17: 0,0%

AUTOCONSUMO
1.470,2 millones de euros (2,1%)
A 2018-17: 2,4%

VENTA INTERNET
B855,6 millones de euros (1,2%)

OTROS CANALES DE VENTA
2.671,7 millones de euros [3,9%)

OTROS PRODUCTOS
16,50

CARNE

VIND Y BEBIDAS ESPIRITUDSAS 2,1% 20,6%

CERVEZA 1,5%

REFRESCOS Y GASEDSAS 2,2%

TOTAL ACEITE 2,3% \
PLATOS PREPARADDS 4,2% \

BOLLERIA, PASTELERIA,

CEREALES 4,1% —
PAN 5,0% '

LECHE Y DERIVADOS
LACTEDS 11,3%

FRUTAS, HORTALIZAS,
Y PATATAS FRESCAS 17,2%

PESCA
13,0%

Fonte — Universidad Complutense Madrid /Dati MAPA (2019).

\.0 Camera di Commercio
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Principali incrementi in consumi e canali prediletti...

PRINCIPALES INCREMENTOS 2018-2017 REFRESCOS Y GASEOSAS B1
Coche e con oo G737 T —
S Frites conomiades puy02o%) FRUTAS FRESCAS 187
3 Carme de avestruz (70,1%) -
8 Vverduras de IV Gama (56,1%]
Faleta ibérico enters (26,0%) ACEITE DE OLVA 128
Aguacate [270%)
Otros piatos preparados (241%) LECHE 69
Leche enriquecida con calcio [315,9%) -
Zumo enriquecido con calcio (1376%) PESCA 104
Frutas IV Gama (116,7%)
o  Camme de avestruz (040%) CARNE w1
¥y  Frutascongeladas (62,8%)
O verduras de IV Gama (38,6%])
Sidras (376%) 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Tortillas refrigeradas [30,7%]
Otros platos preparados (30,0%) Bl Comercio especializade [l Supermercados [l Hipermercados Otras formas comerciales

Fonte — Universidad Complutense Madrid /Dati MAPA (2019).

Camera di Commercio
Cuneo
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Tendenze in atto...

@ ALIMENTACION EN EL HOGAR

ALIMENTACION FUERA DEL HOGAR iii_?i

[y

. Se mantiene el reparto de la demanda de alimentos y
bebidas con dos tercios del gasto asociado al hogar.

n

Los productos frescos son los protagonistas de la cesta
de alimentos y bebidas de los hogares espafioles.

[

El consumo y el gasto es variado y esta fragmentado en
el mencado de alimentos y bebidas.

~

. Aumenta tanto el consumo como el gasto en alimentos y
bebidas asociados a un mayor valor afiadido

o,

. Las caracteristicas de los hogares condicionan el
consumo vy el gasto en el mercado alimentarnio.

)

Se estima una diferencia de 5314 euros en el gasto per
capita anual en alimentos y bebidas entre Pais Vasco y
Extremadura.

~

Por comunidades autdnomas, las principales familias
de alimentos y bebidas también presentan notables
diferencias en la demanda.

[ee]

. Los hogares espanoles utilizan distintos formatos para
adquirir los alimentos y bebidas

. Las actividedes minoristas de alimentacion tienen una
notable significatividad en el conjunto de la estructura
distributiva.

10. En la eleccion de los hogares esparfioles, la versatilidad
y capacidad de adaptacion de los supermercados
les ha convertido en el formato mas importante del
libreservicio.

11. El consumo alimentario fuera del hogar se estima en un
tercio sobre el total del gasto que ademas, se encuentra
fragmentado en distintos canales.

12. La demanda de alimentos y bebidas fuera del hogar es
heterogénea aungue supone cifras muy importantes de
consumo, gasto y penetracion.

13. En cuanto a los alimentos consumidos fuera del hogar,
se advierte una notable fragmentacion por familias de
productos.

14. Cerveza, agua envasada y bebidas refrescantes son las
familias con mayor consumo fuera del hogar

15. La expansion del sector horeca esta muy vinculada a los
negocios de franquicia.

16. Las caracteristicas del consumidor marcan la demanda
de alimentos fuera del hogar.

17. El consumo de bebidas fuera del hogar varia
notablemente en funcion de las caracteristicas del
consumidor.

18. Tanto para alimentos como para bebidas, la familia es la
compaiiia mas habitual en la demanda extradoméstica

19. La comida es el momento de consumo de alimentos y
bebidas fuera del hogar con una mayor significatividad.

20. Entre Ias distintas opciones de demanda, los restaurantes
concentran el mayor porcentaje de consumo de alimentos
y los bares y cafeterias, el de bebidas

<
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Fonte — Universidad Complutense Madrid
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La porta per I’America Latina...

® Nonostante la distanza la Spagna & uno
dei piu grandi investitori dell’America del
Sud (oltre il 31% degli investimenti
nazionali vanno in quella direzione);

® Emblematico il caso del Messico: la
Spagna esporta 4,1 K Milioni di euro e
dispone del maggior numero di imprese
con filiali nel paese azteco con oltre 6000
aperture;

* Il contributo fiscale delle aziende
spagnole nel’America del Sud supera i
40K Milioni di Euro;

® Oltre 1000 milioni di euro sono investiti
dalle aziende spagnole programmi per la
sostenibilita ambientale e la
responsabilita sociale.
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Punti di forza e debolezza del Made in Italy...

Strenghts: Weakness:

* Il prodotto italiano gode di buona  Rafforzare la logistica per evitare problemi nei
immagine: design, qualita, esclusivita sono tempi di consegna.

fattori legati ai brand italiani con presenza » Costi superiori all'offerta gia presente sul
consolidata in Spagna. mercato spagnolo.

* La tecnologia e le attrezzature italiane * Assenza della versione in spagnolo dei siti
sono apprezzate in Spagna. Fattori web di molti produttori italiani.

qualificanti del prodotto italiano sono: * Forte concorrenza nella quasi totalita dei
innovazione, minor consumo energetico, settori data la presenza sul mercato dei
automatizzazione, capacita di adeguamento principali produttori internazionali e di un’offerta

alle necessita dei clienti. nazionale di elevato livello.
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A proposito di commercio online...

Year-on-year growth in weekly online orders in retail industry during the Coronavirus

Con limpatto delle misure di pandemia pandemic in selected countries in Europe in 2020
e blocco della coronavirus (Covid-19)
imposte in molti paesi in Europa, le
tendenze di crescita degli ordini al
dettaglio online hanno mostrato alti e
bassi drastici a partire dalla seconda
meta di marzo 2020, rispetto allo stesso
periodo in lanno precedente. In

200% 200% 200% 200% 200%

1745, LB0%

Spag na, a q UaSi f| ne |Ode OWH, || @ \"‘“‘S' \"“w \"“‘55 & & \*"“'5) q<’>‘@ @ @ \\\‘53&) ~°H \«5“{“ W \)‘j“,g, \Af‘{h \,q W‘\M KOl
tasso di crescita settimanale & stato T T I
il piu alto di tutti con un balzo del G

200%.
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B2B o B2C? Questo é il dilemma...

L’avvento di internet ha modificato radicalmente il
contesto economico di riferimento in Spagna, al pari
degli altri paesi europei;

Tecnicamente forme di vendite B2B sono integrabili
con la B2C, come ad esempio avviene in piattaforme
avanzate quali Amazon Business;

Sempre piu spesso i partners «abroad» chiedono
delle forme di garanzie a difesa del loro territorio di
pertinenza.

enue in million ewros

Source

A ( Cuneo ¢

E-commerce revenue from online sales of direct marketing services in Spain
from Q4 2013 to Q1 2018 (in million euros)

317.4

259.4 257.6
238.8 240.5
228.1 2341 2073

P I T S e
o & o & &

ar & o c [S LAt o o o &

Agditional Information:
Spain: Q4 2013 to Q1 2018
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ama.Z’OII Competitor o alleato?

Amazon ha lanciato nuovi strumenti avanzati di
grande ausilio per le PMI italiane. Ad esempio
Showroom € un nuovo strumento interattivo di
acquisto di mobili che consentira ai clienti di
visualizzare i prodotti per la casa in un salotto
virtuale e personalizzabile che li aiutera a
prendere una decisione.

In particolare, questa innovazione integra le
funzionalita di acquisto esistenti, Discover e AR
View.

. https://www.amazon.com/adlp/arview

. https://www.amazon.es/showroom

. https://www.amazon.com/discover
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eb y Per diversificare e sperimentare...

+ Ebay.es € molto diffuso anche tra le PMI e non solo tra i privati

« Consente I'utilizzo di Terapeak per I'accesso alle statistiche di mercato
« Latraduzione degli annunci avviene in automatico grazie a Webinterpret

8 siti internazionali

@, ebay.com.au/ Inglese

(#) abay.ca / Inglese

Inserzioni in corso

© 2 pubblicate

n elaboraziono

diglesias8 v

diglesiassd v
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Agglungl un account

Agglungl un account

Aggiungi un account

eBaymag

Strumenti di vendita internazionale
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La gestione della logistica...

. Qualsiasi strategia non potra non tenere in
considerazione l'invio fisico dei vostri prodotti.

. In alcuni casi € necessario anche programmare il
modo ed il dove avverra 'assemblamento (in Italia o
direttamente a destinazione?);

Y

. La Logistica di Amazon €& un alleato potente
utilizzabile anche fuori piattaforma;

. Esistono anche servizi molto localizzati (ad esempio
https://www.flexlogi.com/index.htm servizio di logistica
flessibile su Barcellona)



https://www.flexlogi.com/index.htm
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Quale strategie per il sostegno del Made in Italy ?

Scontato rispondere che non vi &€ un approccio valido per tutti.

Talvolta la strategia giusta € identificabile sin dall'inizio, altre volte & il campo a indicarci
'approccio vincente.

Tuttavia alcune utili indicazioni potrebbero essere:

1)  Analizzare i propri prodotti/servizi in funzione del nuovo mercato per
intercettare da subito la nicchia cui far riferimento;

2)  Studiare larena competitiva in modo da evidenziare punti di forza e
debolezza dei competitors;

3)  Mappare il mercato in termini di portatori di interesse, classificandoli per
canali.
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Analizzare i propri prodotti/servizi in funzione del nuovo mercato
#specializzazione

« Se un prodotto/servizio € vincente in Italia non €& detto che
risponda allo stesso modo in Spagna, sebbene usi e costumi siano
molto simili.

. Attualmente lo scenario e talmente differente da dover rimodulare
continuamente la propria offerta.

. In ogni caso il brand MADE IN ITALY in Spagna viene considerato
sempre di qualita elevata (specie per il segmento premium).
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Studiare I’arena competitiva
#differenziazione

La presenza di competitors diretti € il primo forte segnale che
esiste un mercato per il nostro prodotto/servizio;

Le strategie adottate dai competitors sono spesso indicative
delllandamento del mercato;

La linea che divide un competitor da un alleato € molto
sottile: per un player spagnolo cercare un «fabbricante
italiano»  spesso  significa  migliorare il proprio
posizionamento.
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Mappare il mercato dei prospect
#leadership di costo

- Creare delle liste di prospezione diversificando i prospect per canale;

- Il costo rappresenta una variabile determinante anche nel settore alta
fascia, da ponderare in virtu del target finale.

- Raggiungere un prospect e importante, saper comunicare qual € il valore
aggiunto del MADE IN ITALY per il loro business, lo e di piu!
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Quotarsi nel nuovo mercato...

L’analisi di competitivita non pud prescindere dallo studio della quotazione dei mercati;

. E’ ragionevole avere una strategia iniziale (entry strategy) che puo prevedere dei
costi piu accomodanti per raccogliere i primi feedback;

. | partner nel mercato possono pretendere un innalzamento o abbassamento del
prezzo per difendere la loro posizione di mercato;

. Il canale prescelto influenza fortemente la quotazione;

. Per il canale digitale & importante seguire 'andamento dei prezzi dei competitor
(specie nelle prima fase).
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L’approccio tradizionale potrebbe non bastare piu...

. Fare il minimo sindacale e vedere cosa
succede.

. Traduzione del proprio sito internet o di un
catalogo in lingua.

. Costruzione di un’agenda di meeting (anche
virtuali) per cercare showroom, agenti e/o
distributori cui presentare la propria gamma
prodotti.
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Il nuovo approccio multicanale...

Creazione di un catalogo integrato di immagini, video,
suoni e collegamenti alle piattaforme di vendita
Amazon ed Ebay;

E’ possibile utilizzare strumenti intuitivi come
Wordpress o Website X5;

Analizzare le keywords mediante Google Trends o
Alexa Rank;

Sfruttare la Logistica di Amazon o servizi simili;
Corroborare la strategia sulle piattaforme, con attivita
collaterali di penetrazione commerciale (mail, telefono
e appuntamenti presenziali);

Linkedin Sales Navigator rappresenta una fonte
inestimabile di potenziali leads.

<
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BEE vsiconsulting

.. ‘ consultores en internacionalizacion

Vsi Consulting SL — Barcelona (ES)

italia@vsiconsulting.net

Grazie per l'attenzione...



